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‏24 יוני 2010

לכבוד,
החברים בארגוני החבר של ההתאחדות הישראלית לכלבנות
הנדון : פעמי תקווה - תחילתה של תקופה
המהפכה שעליה הכריזה הנהלת ההי"ל, מיד לאחר הבחירות  מתחילה להיות מורגשת בשטח. הן בהצלחות של תערוכות עפולה, תערוכת חיות הבית ואפילו בערד, והן בשינוי התוכנות שמנהלות את הפעילות הכלבנית המקצועית, פיתוח שעוד ייקח זמן ולאט לאט יטמא בפעילות החוגים, ובמערכת ופירותיו יגיעו לכל כלבן במדינת ישראל. אולם לפנינו עבודה רבה וקשה אם ברצוננו להכניס את החברה הכלבנית למאה עשרים ואחת.
עלינו לזכור שאין לנו כל תרבות ארגונית עסקית, מובילי המערכת אולי מקצוענים בשטח הכלבני, אולם רחוקים לחלוטין מן הנורמות, הערכים, וההתנהגויות המאפיינים את הניהול העסקי, וככול שהמערכת גדלה יותר, היא ראויה שיעמדו בראשה וינווטו אותה בעלי מקצוע מן הדרגה הראשונה שיקדמו אותה לאפיקים חדשים ונועזים יחסית לנהוגים כיום. את כל אלו בכוונתי להשריש בהתנהלות הכלבנית החדשה. המילים "תדריך" ו- "תחקיר" לא יהיו זרות לאוזן עד שנתרגל אליהן, עד שנבין לשפוט נכון פעולות שנעשו בתום לב למען מטרות ההי"ל , ללא גחמות אישיות שמעיבות בדרך כלל על הפעילות כולה.
 השינוי המהותי העומד לנגד עינינו הוא הרחבת מעגל השליטה, פיזור סמכויות הניהול וחלוקת האחריות בהתאם לשינויים שהתחוללו בארבעים שנות קיומה של ההתאחדות הישראלית לכלבנות. לדעת כותב שורות אלו, כוח רב מדי מצוי בידי גורם אחד, למשל הנהלת ההי"ל, והוא עלול לפגוע בחברים ובפעילות של המערכת, וליצור תהליך של הפחתת סמכויות וחלוקתם מחדש. הדבר דורש חשיבה מעמיקה ביותר, תוך צילום המצב בהווה, למידת העבר על היבטיו השונים, ובניית השלד הנכון של ההתאחדות הישראלית לכלבנות. כשהתוצאה הברוכה לדעתי, היא כניסתם של חברים נוספים למעגל היצירה והאחריות.
הנהלת ההי"ל בישיבתה האחרונה ברמת גן, החליטה להטיל על ד"ר עמיחי גונן שהיה בין חבורת האנשים שייסדו את ההי"ל, להקים וועדה שתבחן את סמכויות הניהול והשליטה במערכות ההי"ל השונות, כולל הנהלת ההי"ל !!! החשיבות לכך היא עצומה.
בידיו של כותב שורות אלו נמצא כוח לא סביר שגורם למחזיק בו להישאר בודד בקבלת החלטות, ללא כל מועצה מייעצת גם בנושאים שוליים הנובעים מעצם העיסוק בניהול פרויקט זה או אחר. ליבי עם המלעיזים שאינם מודעים כלל לתפקידו של יו"ר ההי"ל בקוראם כלפיו "האצל סמכויותיך" מבלי שיהיה בידיהם הבנה מינימאלית בניהול מערכות גדולות, שהרי הסמכויות חייבות להיות שאובות מן התקנון או מכוחה של האסיפה הכללית. אינך יכול לחלוק אחריות אישית עם איש כיוון שרק אתה נושא בזאת תקנונית ובגוף ציבורי חייבים להיות נוהלים או סעיפים בתקנון המתייחסים למקרה זה או אחר – לדוגמא מנהל תערוכת חיות הבית חולש על תקציב שהוא פי 3 מתקציב ההי"ל ואין לכך כל התייחסות תקנונית !!!
יתכן שלא הייתי כלל מעז לעלות את הדברים הללו ומתפתה לשמור על השליטה והכוח אילולי המערכת הזאת הייתה כה חשובה לי, ניסיוני מהתחום העסקי רק תרם לכך והזמן שהייתי מרוחק מן הפעילות הכלבנית (15 שנה) נתן לי ראייה מפוקחת יותר. כתוצאה מכך הבחנתי בעיוותי השליטה שהיו בתקופות האחרונות והם אלה שהאירו לי את הדרך כשהרצון לתקנם גדול מכל אגו אישי כשטובת המערכת מסייעת להבינם . שיתוף פעולה עם דור המייסדים ודור ההמשך יחדיו, יניבו תוצאה הרבה יותר טובה ומשכנעת שתשפר את ההי"ל ותכין אותו טוב יותר לקליטת חברים חדשים נוספים. הסירו לרגע את הציניות המתבקשת והבינו שלא בכל יום מבקשת הנהלה לעשות סדר אפילו על חשבונה שלה למען הדורות הבאים. בשורות אלו אני קורא לכל מי שרוצה לקחת חלק בנושא שישתף פעולה עם הוועדה החדשה שמסקנותיה יוגשו לאחת מהאסיפות הכלליות של ההי"ל.
לגבי בדיקת חוקיותה של ההצעה שהגשתי והחלטתי לחזור בי, כל רצוני האמיתי היה להכניס רוח חדשה של תקווה וניסיון כנה לפתוח דף חדש בין החברים החברים בארגוני ההי"ל השונים. אני מאמין שהצלחתי להעביר מסר של פיוס, או להציף את מריבותינו הבלתי פוסקות לאפיק אחר. הדרך היא ארוכה ביותר, ואני מייחל לכך שהחברה הכלבנית תתעשת ותבין שרק באיחוד השורות ובבניה נכונה של השלד החוקתי, לאור ניסיון העבר, נקבל שיתוף פעולה של כל חלקי המערכת ויהיו יותר פעילים שיישאו בנטל הציבורי.

אנו נמצאים בפתחה של תקופה חדשה הנובעת מרעיונות חדשים-ישנים, עם עוד דרכים שהנהלת ההי"ל מצאה לנכון לבנותם. המאמץ לשילוב בין ישן וחדש שיתרום לרכישת חברים נוספים, יגביר את המודעות, וירחיב את המידע הזמין לכל פעיל ציבור, אם הוא בהנהגת המועדון, שופט, רכז גידול, או מאלף כלבים.
ימים יגידו כיצד נצלח את הפרויקטים החדשים, שכל מטרתם הינה אחת, לקרב את בעלי הכלבים החדשים ואת אלו שנטשו אותנו להתאחדות הישראלית לכלבנות והרשו לי לציינם:
ספר הגידול
מעתה ועד חודש פברואר 2011, אנחנו שמים את כל ההדגש על ספר הגידול, פיתוח התוכנה שמפעילה אותו, שיפור העיצוב של תעודת היוחסין, העברה של תקנון הגידול החדש שמוגש לאסיפה הכללית ביולי 2010. אני מודה שכל פעילותו של ספר הגידול קצת נדחקה בחודשים האחרונים, אולם התשתית שנבנתה תוכל לקדם את כל הנושא לרמה גבוהה ביותר.

משרדי ההי"ל - או הבית של הכלבנים
כאמור משרדי ההי"ל עוברים לאור יהודה, ההנהלה שכרה משרדים בגודל 300 מ"ר המחולקים לפי רצוננו למשרד, ספרייה, אולם הרצאות וחדר ישיבות. במשרדים נוכל לארח אורחים מן הארץ ומחו"ל, ונאפשר פעילויות חדשות שמגבירות את הקשר בין החברים בארגונים לבין עצמם, ובין החברים להי"ל. השפעתו של המשרד ברורה לכותב שורות אלו, ותתברר מן הסתם בהמשך הדרך לקוראי מנשר זה.
להלן הפעילויות המתוכננות במשכן זה הראוי להיקרא מהיום "הבית של הכלבנים":
מועדון הכלבנים
המועדון יפעל פעמיים בחודש תחת שרביטו של יוחאי ברק, שנטל על עצמו את ניהול הפעילויות החברתיות שיערכו במקום ובנה כבר תוכנית הרצאות למועדון. ניסיונו של יוחאי יעמוד לצידנו, ומי ייתן ונצליח בעזרת המועדון להרבות דעת, להעניק שרות נוסף לחברים, ובעקבות זאת להגדיל את מספר החברים הרשומים במועדונים.

מועדון הגורים
אלפי בעלי גורים נעזרים באמצעות מגדלי המערכת הכלבנית בשרותי ההי"ל. מעולם לא נעשה ניסיון מהותי לקרב אותם אל יסודות הידע הכלבני העצום השמור עמנו ושאנו כל כך מעוניינים לחלוק עימם וכך גם לקרב אותם למוסדותינו - החוגים והמועדונים.
מר מולי דוידוביץ הרים את הכפפה והסכים לקחת על כתפיו את הניסיון להקים מועדון גורים שיהיה מורכב מבעלי גורים שיוזמנו להרצאות סדורות בנושא תזונה, רפואה, אילוף והצגת כלבים בתערוכות. המפגשים יהיו ללא תשלום, ההזמנות ישוגרו לבעלי הגורים יחד עם תעודות היוחסין החדשות שיקבלו ובכך תתווסף פעילות נוספת במגוון הפעילויות שמציעה הכלבנות הישראלית לחבריה.
ספרייה
הנהלת ההי"ל החליטה להקצות במשרד החדש אגף לספרייה שבה ימצאו מאות ספרים שיתרמו כלבני ישראל, לי אישית קיים אוסף של ספרים שעד היום לא נמצא לו מקום ויתכן שהוא יעשיר את ספריית ההי"ל. הגברת אגי קרטס לקחה על עצמה להיות הספרנית הראשונה, והיא זו שתעצב את פעילות המקום. אגי שופטת מקיפה, ממייסדי ההי"ל, תתרום מן היידע הרב שצברה ומן הקשרים הרבים שיש לה בארץ ובעולם, וכולי תקווה שכולנו נהנה מניסיונה הרב.

מוזיאון ההי"ל
אגי קרטס תהיה האוצרת הראשונה של מוזיאון הכלבנות הישראלית. הנצחת הפעילות שראשיתה בשנת 1918, תתרום נדבך נוסף לפעילות הכלבנית ותחשוף ידע היסטורי מהמם. כאן המקום לפנות אל קוראי מנשר זה ולבקש מכל אחד ואחת מכם לסייע לאגי בפעילותה למען הדורות הבאים של הכלבנות הישראלית .
המדרשה לכלבנות
כל פעילות המדרשה לכלבנות תתקיים בבית הכלבנים החדש. אולם ההרצאות מצויד בכל הדרוש, מקרן, ציוד וידאו ומחשב, המילה האחרונה של אמצעי ההוראה החדשים ביותר. תרומתה הצנועה של תערוכת חיות הבית האחרונה... שהייתם כולכם שותפים להצלחתה.
אתר ההי"ל
האתר החדש החל את פעילותו לפני כשנה, אולם עם כניסתו של מר יוחאי ברק לניהול האתר הוא החל לפרוח. מעבר למידע הרב שכל הנכנס לאתר מבחין בו מיד, משמש האתר כשופרה של ההי"ל בכל המשימות שהיא מציבה לעצמה. אני מאמין שככל שנתמיד עם פיתוח המערכת הכלבנית, נגיע למצב שבו האתר מחזיק את עצמו ואף משמש מקור להכנסת כספים נוספים הדרושים לתפעול ההי"ל.
לסיכום
מנשר זה לא בא לסכם תקופה, זאת הכרזה על פעילות כלבנית לימים הבאים עלינו לטובה, תוכניות עתידיות לקדום הכלבנות הישראלית כבר נמצאות בקנה, אולם הן חייבות עדין לעבור ליטוש לפני שהן יוצאות לאור. "בית הכלבנים" החדש ממתין לכם ועומד לפתוח לפניכם את דלתותיו, בואו אליו ולא רק כדי למלא את חובתכם, או את משאלותיכם. הגיעו אליו כיון שזהו ביתכם שבניתם אותו במו ידיכם, ככל שתשהו בו יותר תיהנו ממנו, בכך ניצור קשר בלתי אמצעי עמכם, כבר אמר מי שאמר "הבית איננו המקום בו אתה גר, אלא המקום שבו מבינים אותך" וככל שנעצב את פעילותו, יעצב הוא אותנו.
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בכבוד רב,


איתן  אטינגר


יו"ר  ההי"ל
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